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Key Area 5 : Leading innovations 

ʪöన రంగం : నవకలȽనф Ƈతృతɇం  

üҖɂȠ ƈў : üўȽф ÷యకతɇం వĪంచడం  

  (Leading Change) 

రచġత  : P. అǛȄ, 

  Head Master,  

  ZPHS – Ҋర, 

  అęĀúȕ ďĀɅ. 

  



 
2 

üўȽф ÷యకతɇం వĪంచడం 

(Leading Change) 

ఉƅȺశɂం : ‘üўȽф ÷యకతɇం వĪంచడం’ అƇ  üҖɂȠ చదవడం õɇþ Ĉంę అంăలВ 

అవæహన Ƭంѕóў. 

 øఠăలǘɅ üўȽ అంž ఏĠĒ? 

 øఠăలǘɅ üўȽ ఎంѕф? 

 üўȽ ఎĀ? 

 üўȽф ҨɂĆѠ 

పదëలం : üўȽ, అěħȮė, ÷యకతɇం, ûǚƅɇగత, øఠăల సంసȩృė, ûగąɇమɂం. 

పĢచయం : 

øఠăల అƇę సüజంǘě ĦĦధ ąüďక సంసȹలǘ ఒకĒ. అంѕŴ సüజంǘ ఎĀЀƃ üўȽ 

సహజЖన ʪ˞యǏ అĀŶ øఠăలǘ Ҋð üўȽ అƇę ఒక సహజЖన ʪ˞య. అġƃ øఠăలǘ 

వŹȮ üўȽ అంėమ ఫĤతం Ħదɂǘ ÷ణɂత కనబðĤ. మనం ŕјȽфƇ øఠăల అğవృęȻ, సంసȩరణ ĀంĒ 

ఏ ƈўǋ øఠăల Ħదɂǘ üўȽƘరф ʪయėȼంč÷ అంѕǘ Ħõɂўȹల అభɂసన ąȹġలї Ťంచడƌ 

అంėమ లɏɳం అѢѓంę. అġƃ øఠăల ąȹġǘ üўȽф ÷యకతɇం వĪంŹę ʪöǏøధɂѝƀ. 

øఠăల ąȹġǘ జĢŶ ʪė మంč, ŕѐф ఎĀЀƃ ʪöǏøöɂѝѐ úіɂǈ అĀŶ øఠăలǘ జĢŶ 

üўȽф Ҋð ʪöనంæ úధɂత ʪöǏøöɂѝలƅ. అంѕŴ ఈ üҖɂȠǘ మనం øఠăల 

÷యфѐæ ʪöǏøöɂѝѐ üўȽф ÷యకతɇం (Leading Change) వĪంщ Ħధం цĢంč 

చĢȮంщфంõం.  

øఠăలǘɅ üўȽ అంž : 

øఠăలѠ Ƿėక వనўКన భవ÷Ѡ, Жõనం వంĒ ĂĒǋøю üనవ వనўКన ǒధన 

ǒధƇతర ĩబȿంę, ĦõɂўȹѠ, తĤɅదంѳѠ, øఠăల ýజüనɂ కĠĒ సћɂѠ ưదКనĦ ఉంîġ. 

ʪöనంæ ġవěȼ ǒధ÷భɂసన ʪ˞య ěరɇĪంచðěĈ ఉƅȺħంచబĔనĦ. øఠăల Ƿėక వనўల 

ĦěǕగంǘæĿ, üనవ వనўల పě ĦöనంǘæĿ ʪѥȸత ĩȹė їంĔ ҝతన ĩȹėĈ ŮƑɅ ఒక ʪ˞ƍ 

üўȽ. ŊĒవలన అంėమంæ ǒధ÷భɂసన ʪ˞యǘ üўȽ జўцѓంę. తõɇþ ĜలɅల అభɂసన 

ąȹġలǘ Ҋð Ľě పరɂవąనంæ üўȽ వѥȸంę. ఇę ĩబȿంę Ɛõ ĦõɂўȹలŹ ʪѥȸత పĢĩȹѓǘɅ 

üўȽ Ƙరф ʪƃɂకంæ Ļѥфనȼ చరɂవలన äవщȮ Ɛõ ďĀɅ, þɔ, ëĻయ ąȹġǘ Ļѥфనȼ 

చరɂవలɅБ÷ äవщȮї.  
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అġƃ üўȽ అƇę సĂళɅǋ Ҋѐфనȼ ʪ˞య øఠăల ÷యфѠ üўȽ Ƙరф Źƕ ఏ 

ʪయతȼЖ÷, ѥలభంæ ĩęȻంచѕ. ఒక üўȽ Źýలంž ఎǏȼ రäКన అడȵంфలї అĚగĠంచవలĩ 

ఉంюంę. ఇంä ŕøȽలంž üўȽƘరф Ļѥфంюనȼ చరɂల ఫĤóѠ, పరɂవą÷Ѡ øఠăల 

÷యфలї ఎјȽҖ ఆంǍళనф цĢŹѥȸంîġ. అంѕŴ øఠăల ąȹġǘ üўȽ Ƙరф Źƕ 

ʪయతȼంǘ ʪöǏøöɂѝѠ ëగҤకత వĪѥȸంîў. 

üўȽ ఎěȼ రäѠ? 

øఠăలǘɅ üўȽѠ ʪöనంæ Ūంѐ రäѠæ సంభĦѥȸంîġ. అĦ 

1. øఠăల ąȹġǘ ĻѥфƇ చరɂѠ. 

2. ఉనȼóĚäўѠ ĻѥфƇ చరɂѠ. 

øఠăల ąȹġ üўȽ ʪöǏøöɂѝѠ, ĩబȿంę సɇయంæ ĻѥфƇ Ɲరవ వలన వѥȸంę. 

ĽěĈ øఠăల ĩబȿంęǘ అంతరȫత ͞రణ అవసరЖ ఉంюంę. ఉõహరణф øఠăల ĩబȿంę 10వ తరగė 

Ħõɂўȹలї ǒўȵ పņɏలǋøю ĦĦధ ʪƒశ పņɏలф సనȼదȻం Źýలě ěరȷġంč అమѠŹయడం. 

øఠăలф ŕంęన ఒక ప˭కї ќ˯ంచడమƇĦ ŊĒĈ Ƙěȼ ఉõహరణѠ. అęĀúȕ ďĀɅф ŕంęన ďĀɅ 

పĢషȓ ఉనȼత øఠăల, Ҋర øఠăల ఈ äరɂʖüѠ ŹపĒȳంę. ఈ Ħధంæ øఠăల 

ʪöǏøöɂѝѠ, ఉøöɂѝѠ ōɇయ ěరȷయం ĻѥфనȼјȽѐ üўȽ ѥలభంæї, ఎĀంĒ అడȵంфѠ 

Ɛфంð వѥȸంę. øఠăల ąȹġǘ వčȮన ఈ üўȽ ఇతర øఠăల ÷యфలф ŹĢƃ Ăў అంĮకĢంč 

అమѠŹƕ అవäశం Ҋð ఉంюంę.  

ఇక ఉనȼత ąȹġǘ అనæ ďĀɅ, þɔ, ëĻయ ąȹġǘ ěరȷýѠ ĻѥƘě øఠăలǘ üўȽф 

ʪయėȼంచడమƇę Ūండవ రకЖన üўȽ. ఏȄ ûరȓ - ͩȤȴ ûరȓ (EBSB) äరɂʖüěȼ ëĻయ 

ąȹġǘ ěరȷయం Ļѥфě ʪѥȸతం øఠăలǘɅ అమѠŹѥȸ÷ȼў. అĀŶ ěరంతర సమʘ ҢĀɂంకనం 

(CCE), úలసభ ưదКన ĂĒě þɔ Ħõɂăఖ þɔంǘě øఠăలǘɅ అమѠŹѝటϾ ěరȷġంéў. 

ĽěĈ అїцణంæƇ ʪѥȸతం øఠăలǘɅ CCE, úలసభ అమѠ Źѥȸ÷ȼў. ఈ äరɂʖüల అమѠǘ 

øఠăల ÷యфల øʥ Ŵవలం ఉనȼóĚäўల ఆƅăల అమѠŴ పĢĠతЖ ఉంюంę.  

üўȽ ఎంѕф? (Why Change?) 

‘üўȽ’ ఒక సహజЖన ʪ˞య. üўȽ Ɛфంð ěశȮలంæ ఉంƀ వɂవసȹ ఏĽ ƐకǐవщȮ. అĀŶ 

øఠăలǘɅ Ҋð üўȽ ěరంతరంæ జĢŶ ఒక ʪ˞యæƇ ûĦంéĤ. అġƃ üўȽ ఎంѕф? అƇ ʪశȼ 

వѥȸంęకȩడ. üўȽ ఎంѕకంž... 

 ąంŴėకత (Technology) 

 ʪపంıకరణ (Globalisation) 
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 Ħõɂўȹల Бјòɂల Ťўцదల 

 మǏМëȲěక ăɑపర పĢǛధనѠ 

ʪė రంగంǘї ąంŴėకతї ఉపǕĊంచడం ҝతన ąంŴėకతф అїцణంæ తమ తమ 

రంæలǘ, సంసȹలǘ üўȽѠ జరగðěȼ మనం ҏѥȸ÷ȼం. అĀŶ øఠăలǘɅ Ҋð ఈ ąంŴėకతї 

ఉపǕĊంщƘě, Ħõɂўȹల అభɂసనї Ũўцపరచవలĩ ఉంę. గతంǘ øఠăలǘɅ ICT ఉపǕగం 

ఉంƀę äѕ. äĿ üĢన పĢĩȹѓలф అїцణంæ ǒధ÷భɂసన ʪ˞యǘ ICT ĦěǕగంǋøю, 

øఠăల ěరɇహణǘї ҝతన ąంŴėకతї ఉపǕĊంచవలĩన అవసరం ఉంę. అంѕŴ ʪపంచ 

Ăɂపȸంæవѥȸనȼ ҝతన ąంŴėకతї øఠăలѠ ఒĔĩపюȳƼĂĤ, అంѕకїцణంæ øఠăల ąȹġǘ 

üўȽѠ అవసరЖ ఉ÷ȼġ. 

అĀŶ ʪపంıకరణ (Globalisation) Ƈపథɂంǘ ఈ ʪపంచƌ ఒక čనȼ фʼమంæ 

üĢǐġంę. Ľě పĢòüѠ, పరɂవą÷లф అїцణంæ øఠăలǘɅ üўȽѠ అవసరЖ ఉ÷ȼġ. 

ఇంä ŕøȽలంž గతంǋ ǐĤƕȸ మన øఠăలф వѥȸనȼ ĦõɂўȹѠ Ҋð ĦĦధ Бјòɂలї Ƭంęన 

తþɇతƇ వѥȸ÷ȼў. గతంǘ 10వ తరగė ĦõɂĢȹĈ Ҋð కంҞɂటȞ పĢëȭనం, ưДȠ Ǒȗ ĦěǕగం 

şĤƕę äѕ. äĿ ʪѥȸతం ˎథĠక ąȹġ ĦõɂĢȹ Ҋð ưДȠǑȗ ĦěǕగం şĤĩ ఉంю÷ȼѐ. Ƙంత 

కంҞɂటȞ ëȲనం Ҋð ఉంюంę. అంѕŴ øఠăల Ħõɂўȹలǘ Бјణɂ ąȹġǘɅ Ťўцదలф 

అїцణంæ øఠăలǘ üўȽ þవలĩఉంę. ఇక మǏМëȭěక ăɑపరంæ జўцѓనȼ పĢǛధనѠ, 

ĜలɅల ăņరక, üనĩక ĦäąѠ, అభɂసన ĩõȻంóѠ Ҋð ҝతన అంăలţěȼంĒǏ అంęѥȸ÷ȼġ. 

ʪవరȸన Ăదం їంĔ ěþɁòతɁక Ăదం వరф ĜలɅల అభɂసన ĩõȻంóѠ ఎǏȼ Ƙతȸ Ħషýలї 

అంęంéġ. ఈ అభɂసన ĩõȻంóలф అїцణంæ ǒధ÷భɂసన ʪ˞య, తరగė ěరɇహణǘ üўȽ 

þవలĩన అవసరќంę. అġƃ ఈ üўȽలěȼంĒĈ ÷యకతɇంవĪంచవలĩంę øఠăల 

ʪöǏøöɂѝƀ. 

అġƃ ʪöǏøöɂѝѠæ üўȽф ÷యకతɇం వĪѥȸనȼјȽѐ éĀ అంăలї పĢగణనǘĈ 

ĻѥƼవలĩన అవసరќంę. ĂĒǘ ʪöనంæ Ĉంę ĂĒě దృĨȳయంѕంщƼĂĤ.  

అěħȮė 

(Uncertainty) 

: üўȽф ʪయతȼం ŹѥȸనȼјȽѐ భĦషɂѓȸф సంబంĚంčన అěħȮė 

ఆంǍళనф цĢŹѥȸంę. అġƃ øఠăల ÷యфѠ üʥం తĊన ʪòĥక 

తýўŹѥфě భĦషɂѓȸ లɏɳం ąĚంŹюɅ ҏðĤ. 

÷యకతɇం 

(Leadership) 

: ఒక వɂĈȸ Ɛõ Ƙంతమంę వɂфȸѠ (ఎవИƃ üўȽ Ƙరф ʪయతȼం 

Źѥȸ÷ȼǖ) üўȽ Ƙరф ʪయతȼం Źƕ సమయంǘ జĢŶ 

üўȽф ÷యకతɇం వĪంéĤ. 
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ûǚƅɇగత 

(Emotional Impact) 

: üўȽ Ʊకȩ ఫĤతం ఋòతɁకంæ ఉండవщȮ Ɛõ 

ధ÷తɁకంæБ÷ ఉండవщȮ. వɂфȸѠ ఋòతɁకంæ, ధ÷తɁకంæ 

ఎĀЀ÷ సȽంęంచవщȮї. 
అġƃ üўȽ ఎంతƌరф జరæĤ? అěȼ సందþɀలǘї üўȽ మంčƅ÷? సంస ȹ మїగడƘరф కĿసąȹġ üўȽ అవసరమě Ƙంత మంę ŕњѓంîў. 

üўȽ ఎĀ? 
øఠăలǘ üўȽ ƼўфƇ ʪöǏøöɂѝѠ øఠăలф పĢøలక మĢѝ ǒధ÷భɂసనф 

÷యకతɇం వĪҫȸ üўȽ Ƙరф üరȫěƎȺశనం Źయవలĩ ఉంę. üўȽ అƇę ఒక గంటǘǏ Ɛõ ఒక ǖыǘǏ జĢŶę äదĿ అƩక ĽరȬäĤక ʪ˞య అě ʘĪంéĤ. õěĈ తĊన Ħధంæ ҨɂĆతɁకంæ వɂవహĢంచవలĩ ఉనȼę. Ɛěũడల øఠăల Ăóవరణం కѠĨతЖ, ÷యకóɇěĈ ఎѕўėĢŶ పĢĩȹѓѠ Ҋð ఏўȽѐóġ. ąöరణంæ ఇĀ üўȽ цĢంč óపʥయపƀ ʪöǏøöɂѝѠ ఉనȼǁట ʪöనЖన ĦమరɈ ఏĠటంž ‘‘ü ʪöǏøöɂѝѠ ఎјȽҖ ఏǍ ఒకĒ Źѥȸంîў. అందĢĿ ఇబȿంęĈ цĢŹѥȸంîў’’ అě ఉøöɂѝѠ చĢȮంщфంîў. అĀŶ ఇంä Ĉంę ĦధЖన éĀ ĂɂఖɂѠ ఉøöɂѝల їంĔ ĦěĜѥȸంîġ. 
‘‘ü ŤదȺ ąȞ అĿȼ ÷Ŵ şѠѥ అనȼюȳ üВ ఎјȽҖ ఏǍ ఒక Ƙతȸ äరɂʖüěȼ ўѕȺѓంîў.’’ 
‘‘Ġగó ఏ øఠăలǘ జరగě äరɂʖüѠ üǋ Źġѥȸంîў. üф éĀ ఇబȿంęæ ఉంę.’’ øఠăలǘɅ üўȽф ҨɂĆѠ : øఠăలǘɅ üўȽƘరф ʪయతȼం ŹѥȸనȼјȽѐ, ఎĀంĒ ఇబȿంѕѠ þфంð ఉంðలంž అїфనȼ ҨɂĆలї ʪöǏøöɂѝѠ అమѠŹýĤ. అĦ... 1. అవæహన కĤĊంచడం. 2. ʪė ఒకȩҤ üўȽ üę అě ûĦంచడం. 3. üўȽї øఠăల సంసȩృėǘ ఒక ûగం Źయడం. 4. ʪħȼంచðěȼ ΦతɊĪంచడం  5. గతంǘ üўȽ Ƙరф ʪయėȼంčనјȽѐ ఏం జĢĊంę? సńīంщƼవడం. 6. üўȽВ ఇęవరŴ ఉనȼ అğˎయం. 7. üўȽї మనƌ ˎరంğంచడం.  
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1. అవæహన కĤĊంచడం (Manage the Perception) : éĀ మంę ఉøöɂѝలǘ ఉనȼ అğˎయం ఏĠటంž ‘üўȽ’ అƇę ఏǍ జĢŶ ʪ˞య అě, ĂĢĈ సంబంధం ƐфంðƇ, ĂĢ ʪƌయం, ěయంʥణ ƐфంðƇ ĂĢВ జўцѓనȼ ఒక ʪǕగంæ ûĦѥȸంîў. ఉనȼత ąȹġǘ ěరȷయం జĢĊ øఠăల ąȹġǘ అమѠŹయమనȼјȽѐ ఇę ěజం äవщȮ.  ఉõ :  State Curriculum Framework (SCF)  National Curriculum Framework (NCF) äĿ øఠăల ąȹġǘ üўȽ Ƙరф Źƕ ʪయతȼం జĢĊనјȽѐ ఉøöɂѝѠ Ҋð üўȽǘ ఒక ûగమĿ, ĂĢě üўȽ Ƙరф Źѥȸనȼ ʪయతȼం ưదĒదశ їంĔ ûగąɇమɂం కĤȽంచడం, ĂĢ అğˎýలї ǢరĦంచడం, ʪė అంశంВ ĩబȿంę ưóȸěĈ అవæహన కĤȽంచడం జరæĤ. అјȽѐ ఉøöɂѝѠ üўȽї ąదరంæ ఆĆɇěąȸў. ĽěĈ చకȩě ఉõహరƂ అęĀúȕ ďĀɅǘě Ҋర ఉనȼత øఠăలǘ ґȜ ఆȘ (Zoom app) õɇþ ěరɇĪంčన ఆȗКȗ తరగѓѠ.  కǖ÷ äరణంæ 2020-21 Ħõɂ సంవతɊరంǘ øఠăలѠ ఎјȽѐ ˎరంğąȸǖ şĤయě అěħȮత పĢĩȹė ţలƘంę. అјȽѐ øఠăల ʪöǏøöɂѝѐ ఈ ĦషయЖ ǑȗǘƇ ఉøöɂѝలǋ üîɅðў. కĿసం 10వ తరగė ĦõɂўȹలϾ÷ అభɂసనї ƘనąĊంŹ üరȫం ఆǘčంщటф ěరȷġంéў. ґȗ 10వ ƃĽన ҌцȠ ńȎ õɇþ ఉøöɂѝల సüƒăěȼ ఆȗКȗǘ ఏþȽюŹăў. ఈ ఆȗКȗ సüƒశంǘƇ 10వ తరగėĈ ఆȗКȗǘ øïѠ ǒĚంéలě ఉøöɂѝలందҤ ěరȷġంéў. ఆȗКȗ øïల ǒధనф ఏƍ ఆȘ (App) Ѡ అంѕúюǘ ఉ÷ȼġ? అంѕǘ ఏĦ మనф ఉపǕగకరЖనĦ? అї ĦషయЖ ఉøöɂѝలї సüéరం ƕకĢంచమ÷ȼў. ఆ తþɇత ґȗ 14వ ƃĽě అęĀúȕǘě ƕȳĔయంǘ ʪöǏøöɂѝѠ సüƒăěȼ ఏþȽюŹăў. ఈ సüƒăěĈ ĶచўɅ ĆజИ ఆȗКȗ తరగѓల ĦĚĦö÷ల цĢంč చĢȮంéў. Ĝ. ÷గþы, SA (Ƿėక ăɑం), ŪĆȗ రҫȠ, SA (ఆంగɅం)Ѡ, ґȜ (Zoom) õɇþ ఆȗКȗǘ తరగѓѠ ěరɇĪంéలě ʪėøęంéў. ఈ సందరɀంæ ҌцȠ ńȎ, ґȜ, నమƕȸ వంĒ Appల õɇþ øఠం ǒĚంచðěȼ ʪయėȼంéў. ґȗ, 15వ ƃĽన 10వ తరగė Ħõɂўȹలф, తĤɅదంѳలф øఠăలǘ సüƒăěȼ ఏþȽюŹĩ ఆȗКȗ తరగѓల ĦĚĦö÷Ѡ ĦవĢంéం. 20 మంęǘ 17 మంę Ħõɂўȹల వద Ⱥ ఆంˆġȐ ǑȗѠ అంѕúюǘ ఉండæ అందĢĬ ґȜ ఆȘ ఇȗąȳȠ Źġంచడం, ఒక üęĢ øఠం ǒధన Ҋð ĶచўɅ Źăў. ఇĀ 16 ґȗ, 2020న ˎరంభЖన ఆȗКȗ తరగѓѠ ఆęĂరం їంĔ శěĂరం వరф ǖыф ఒక Ħషయం ఒక గంట (ఉ. 8-9 గం. వరф) ƝјȽన 31 జనవĢ, 2021 వరф ěĢɇþమంæ జĢæġ. Ҋర ఉనȼత øఠăలǘ ˎరంభЖన ఆȗКȗ తరగѓѠ şలంæణ þɔంǘƇ ʪћతɇ øఠăలǘɅ ưదĒęäవడం గమ÷రɋం. ఈ ఆȗКȗ తరగѓల цĢంč ఆంʨǃɂė ęనప˭క, HMTV, NTV Ѡ కథ÷Ѡ ʪщĢంచడం, ʪąరం Źయడం జĢĊంę. Ҋర ఉనȼత øఠăలǘ ‘7’ Ħషýలф ŕంęన ఉøöɂѝలందҤ ఆȗКǏɅ õõј ‘8’ üąల øю ఎĀంĒ ఆటంäѠ Ɛфంð ŕపȽడం జĢĊందంž ʪöǏøöɂѝѠ, 
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ఉøöɂѝలందĢĬ ǒధ÷ Ħöనంǘ జўцѓనȼ ‘üўȽ’ цĢంč సИన అవæహన కĤĊంచడంవల ɅƇ ąధɂЖంę.  2. üўȽ తమęæ ûĦంచడం (Ownership on change) : øఠăలǘ ఉనȼ ʪė ఉøöɂѝѐ øఠăలǘ Źపѐѓనȼ üўȽ అనæ øఠăల ěరɇహణపరЖనęæవщȮ Ɛõ ǒధ÷భɂసన ʪ˞యф సంబంĚంčనЏ÷ æవщȮ õěě సɇంతం ŹѥфƇ Ăóవరణం ఉంðĤ. øఠăల ÷యфЊన ʪöǏøöɂѝѐ øఠăల ąȹġǘ Źѝ üўȽВ ҞĢȸæ తన ќʧƒయфంð ఉøöɂѝѠ Ҋð üўȽƘరϾ ĻѥфƇ ěరȷయంǘ ûగమĿ, తమҊ õěВ హфȩѠ÷ȼయě ûవన కĤĊంéĤ. üўȽ వలన మంč ఫĤóѠ వčȮనјȽѐ అę ఉøöɂѝలవల ɅƇ ąధɂЖందĿ, ĂĢ కృĨƐకǐƃ üўȽф ఆąȩరం Ɛదě ʪöǏøధɂѝѐ సüëěĈ şĤయŻýĤ. తõɇþ ఉøöɂѝѠ øఠăలǘ జĢŶ üўȽǘ óҢ ûగąɇќలě, üўȽф ʪöǏøöɂѝƀ äѕ óќ Ҋð ÷యకతɇం వĪѥȸ÷ȼమї ûవనకѠцѓంę. తõɇþ øఠăలǘ üўȽ Ƙరф ʪöǏøöɂѝѠ Źƕ ʪయóȼలф అవǖöѠ ƧలĊǐóġ. 3. üўȽї øఠăల సంసȩృėǘ ఒక ûగం Źయడం : üўȽї ఉøöɂѝలందҤ ఒŴ రకంæ ఆĆɇěంచў. Ƙంతమంę üўȽї Ƨందరæ ąɇగėąȸў. మĢƘందў అĀ ŹయƐకǐవщȮ. అĀŶ Ƙěȼ øఠăలѠ üўȽї ѥ÷ýసంæ ఆకĤంј Źѥфంž మĢƘěȼ ѥ÷ýసంæ ఆకĤంј ŹѥƼకǐవщȮї. ఏ øఠăలǘɅБƃ ‘üўȽ’ øఠăల ěరɇహణǘ ఒక ûగమцǏ, üўȽ అƇę čనȼęæ ˎరంభЖ÷ అందĢĬ కనబƀ Ħధంæ ఉండడం జўцǏ అƅ éĀ ќఖɂ అంశంæ üўѓంę. ఇĀ čనȼ čనȼæ ŹపĒȳన üўȽѠ čవĢĈ ŤదȺ üўȽలф Ҋð ÷ంę పѠфѓంę. čనȼ čనȼ üўȽలǋ ˎరంğంč, ĦజýѠ ąĚంచడం õɇþ, భĦషɂѓȸǘ ŤదȺ üўȽలф õĢĻѥȸంę. అěȼ సందþɀలǘї ‘üўȽ’ Ƙరф Źĩన ʪయతȼం Ħజయం äకǐƃ úధపడҊడѕ. అపజýěȼ õčŤట ȳవలĩన అవసరం Ɛѕ. అపజయం Ҋð ఒక అభɂసన అїభవƌ.  øఠăల సంసȩృėǘ ‘üўȽ’ ఒక ûగం äĂలంž అపజýలї Ҋð తĊన Ħధంæ ఉపǕĊంщƼĂĤ. అġƃ üўȽలї Ƨందర, Ƨందరæ ʪƒశŤట ȳడం కంž ఒకõě తþɇత మƲకõěě ţమɁęæ ఉøöɂѝѠ అందҤ ĂĒě ఆకĤంј ŹѥфƇ Ħధంæ ҏడడం õɇþ Ҋð üўȽї øఠăల సంసȩృėǘ ఒక ûగం ŹయవщȮї.    
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4. ʪħȼంచðěȼ ΦతɊĪంచడం : Ĉంę సěȼƒăѠ ҏడంĔ. సěȼƒశం-1 ʪöǏøöɂѝѐ : మన øఠăలǘ Ħõɂǒధనǘ ƗʥసందరɈనలї ఒక ûగం ŹõȺం. అĀŶ వృėȸěјђలї సందþɀїąరంæ øఠɂ ǒధనǘ ûగంæ ĜĤĜంč Ħõɂўȹలǋ üîɅĔõȺం. Ľě õɇþ అїభవҞరɇక అభɂసనф అవäశం కѠцѓంę. ఉøöɂѝѐ : ఏం ąȞ! ఎవǖ సరȽంȉǏ, ЄరɁȗǏ ĜĤĜంč తరగėǘ üîɅĔƕȸ ఏం úцంюంę? ʪöǏøöɂѝѐ : (Ƽపంæ) ńў  ҊǖȮంĔ. ńŴం şѠసě üîɅѐѓ÷ȼў? సěȼƒశం-2 సěȼƒశం-1ǘ üęĢæ ʪöǏøöɂѝѠ, ఉøöɂѝѠ üîɅĔన తþɇత మŉɅ ʪöǏøధɂѝě సȽందన Ĉంę Ħధంæ ఉంę.  ʪöǏøöɂѝѐ : సƎ సȞ. ńў ŕĜȽన Ħధంæ ఆ ĦషయЖ ఆǘčõȺం. Ġగó Ķచర Ʌ అğˎýѠ Ҋð şѠѥфంõం. సěȼƒశం-1ǘ ఉøöɂѝѐ ‘üўȽ’ цĢంč ʪħȼంచæƇ ʪöǏøöɂѝѠ Ƽపంæ సüöనĠéȮў. ఎకȩЊ÷ ąöరణంæ జĢŶę ఇƅ. üўȽї ʪħȼƕȸ అసహనం ʪదĢɈంచడం Ɛõ ƼపĊంщƼవడం జўцѓంę. äĿ సěȼƒశం-2ǘ ʪöǏøöɂѝѠ ʪăంతంæ సüöనĠéȮў. మŉɅ ఒకąĢ ఆǘčõȺమ÷ȼў. üўȽ цĢంč ʪħȼంచడం ąöరణƌ. Ăў అĔŶ ʪశȼ సИనę అġనјȽѐ Ůїకф తĊȫ õěě јన:పĢŋĤంéĤ. ఒక సమýన ʪశȼ సИనęæకǐƃ అపȽĒĬ ěరȷయం Ăġõƒĩ ƘęȺǖыల తþɇత మŉɅ ‘üўȽ’ цĢంč చĢȮంéĤ. (సěȼƒశం-2ǘ üęĢæ). øఠăల ÷యфѠæ üўȽф ÷యకతɇం వĪѥȸనȼјȽѐ ఇĀంĒ ʪశȼƐ మనě సИనõĢǘ నĔŹюɅ Źąȸయě üʥం మĢčǐవѕȺ. 5. గతంǘ üўȽф ʪయతȼం Źƕȸ ఏం జĢĊంę? øఠăలǘ ఒక ҝతన ఆǘచనї అమѠŹýలїфనȼјȽѐ మనం ఒకȩąĢ గతంǘĈ ŮāɅĤ. గతంǘ జĢĊన ќఖɂЖన üўȽ ఏę? ఎјȽѐ అĒȳ üўȽї అమѠŹăў? õě పరɂవą÷Ѡ ఏĠĒ? అě şѠѥƼĂĤ. 
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ఏ సంస ȹǋБ÷ üўȽƘరф జĢĊన ʪయతȼంǘ ఫĤóѠ ఋòతɁకంæ వčȮనјȽѐ మŉɅ Ƙతȸ ఆǘచనї అమѠŹýలїфనȼјȽѐ ĩబȿంę їంĔ వɂėƎకత వŹȮ అవäăѠ ఎфȩవæ ఉంîġ. ఈ ĦషయЖ ఖčȮతంæ ఇĀŶ జўцѓంę అě ŕపȽƐనపȽĒĬ ఒకȩąĢ గóěȼ ҏĩ, భĦషɂѓȸ цĢంč Ƙతȸ ఆǘచనѠ Źయడం సИనƅǔనě అěĜѥȸంę.  6. üўȽВ ఇęవరŴ ఉనȼ అğˎýѠ : øఠăలǘ ఉøöɂѝѠ, ĦõɂўȹѠ, తĤɅదంѳѠ, అĚäўѠ, ǒధƇతర ĩబȿంę ư. ĂరందҤ ûగąɇќƐ. అġƃ øఠăల ఎĀ పěŹýĤ అї ĦషయЖ ఉøöɂѝѠ, తĤɅదంѳѠ, అĚäўలф ఇęవరŴ ఒక అğˎయంǋ ఉంîў. గత Ūంѐ శóúȺలǘ øఠăలǘ ఎǏȼ üўȽѠ సంభĦంéġ. ఈ üўȽѠ ఇĀŶ ఉంƀ అవäశం Ɛѕ. మŪǏȼ üўȽѠ జўцҙƇ ఉ÷ȼġ. øఠăల ʪöǏøöɂѝěæ, üўȽĈ ÷యфěæ øఠăల ఎĀ ěరɇĪంచబðĤ? ǒధ÷భɂసన ʪ˞య ఎĀ ఉంðĤ? అƇ ĦషýలВ తనфనȼ అğˎýలǋøю Вన ŕపȽబĔన Ңѐ వþȫలф ఇęవరŴ ఉనȼ అğˎýలї పĢగణనǘĈ ĻѥƘě üўȽї ʪėøęంచవలĩన అవసరќంę. üўȽї అė ఎфȩవæ అѐȵфƇę Ҋð మనфనȼ ఇęవరకĒ అğˎýƐ.  ąöరణంæ øఠăలǘɅ కృóɂöర ǒధనМј మన ǒధన Ħöనం üþలě ʪöǏøöɂѝѠ ŕĞƃ õěě అంĮకĢంచě Ăўంîў. ĽěĈ ʪöన äరణం ĂĢĈ సంʪõయņė ఉప÷ɂసపదȻėపట Ʌ ఉనȼ ఒక అğˎయం Ľěě వɂėƎĈంŹюɅ Źѥȸంę. ఇĀంĒ ĂĢǘ ҌѐకĒȳన Ƙěȼ అğˎýѠ ҏõȺం. 
 üф čనȼјȽѐ ü ĶచўɅ ఉప÷ɂస పదȻėǘ చѕѢ ŕĜȽƃ üф చѕѢ వčȮంę కõ! 
 సంʪõయ పదȻėǘ ƌќ ƇўȮƼవడంవల ɅƇ ఈ ǖы ƌќ ĶచўɅæ ఉ÷ȼం. 
 కృóɂöర పద Ȼėǘ ǒధన éĀ కష ȳం. 
 ü ĶచўɅ üф ‘అ ఆ ఇ ఈ .....’ Ѡ ęęȺƕȸƇ ƌం ƇўȮф÷ȼం. అంѕŴ పద పదȻė కంž అɏర పదȻėǘ ęęȺంచడƌ సИనę. ఇĀంĒ ќందѥȸæ ఉనȼ అğˎýలї ఒŴąĢ ƧలĊంచƐం. čనȼ čనȼ üўȽల õɇþ ĂĢǘě అğˎýలї üƎȮ ʪయతȼం ŹýĤ. ఇక అěȼ సందþɀలǘї ĂĢĈ ఇęవరŴ ఉనȼ అğˎýѠ సИనĦ äవě ÷యфѠ ûĦంచҊడѕ. అĦ సИన అğˎýѠ అġనјȽѐ ĂĒě ǢరĦంచవలĩన úధɂత Ҋð üўȽф ÷యకతɇం వĪѥȸనȼ ʪöǏøöɂѝలВ ఉనȼę. 7. üўȽї మనƌ ˎరంğంచడం : øఠăలǘ ఏЏ÷ ҝతన ఆǘచనї అమѠŹýలїфనȼјȽѐ ʪöǏøöɂѝƐ õěě ќంѕ అమѠŹయడం ˎరంğంéĤ. అјȽѐ ĶచўɅ Ҋð ʪöǏøöɂѝěȼ అїసĢąȸў. øఠăలǘ 
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ˎŗфȳ ఆöĢత ǒధన ˎరంğంéలїфనȼјȽѐ ʪöǏøöɂѝѠ óї ǒĚѥȸనȼ తరగėǘ అĒȳ ǒధనї ěరɇĪంéĤ. ŊКƃ ఉøöɂѝѠ అĒȳ తరగėě పĢŋĤంщటф Ҋð అవäశం ఇĂɇĤ. ఈ Ħధంæ øఠăల ěరɇహణǘї, ǒధ÷భɂసన äరɂʖüల అమѠǘї ‘üўȽ’ї ʪöǏøöɂѝěǋ ˎరంğƕȸ õě అమѠ ѥలభమцనě ŕపȽవచȮї. ąþంశం : øఠăలѠ తమ అĩȸóɇěȼ ěѠјƼవðěĈ ěరంతరంæ üўȽ ŕందవలĩన అవసరќంę. అĀంĒ üўȽф ʪöనంæ ʪöǏøöɂѝѠ ÷యకతɇం వĪంచవలĩ ఉంюంę. ʪöǏøöɂѝѠ üўȽф ʪయతȼం ŹѥȸనȼјȽѐ éĀ రäКన ఇబȿంѕѠ వŹȮ అవäశం ఉంюంę. అంѕϾ తĊన ҨɂĆతɁకంæ వɂవహĢంč అడȵంфలї అĚగĠంéĤ. ќఖɂంæ ʪöǏøöɂѝѠ üўȽї óƌ ˎరంğంč ќంѕంĔ నĔĜంčనјȽѐ üўȽ అƇę ąధɂమѢѓంę. సȽంద÷తɁక ʪశȼѠ :  Ĉంę ĂĒǘ తјȽ / ఒјȽలї цĢȸంచంĔ. 1. øఠăలǘɅ üўȽ అƇę ěరంతరంæ జరగవలĩన ఒక ʪ˞య.  (True / False) 2. øఠăలǘɅ üўȽф మǏĦëȲనăɑ పĢǛధన ఫĤóѠ ఒక äరణం äѕ.  (True / False) 3. ఏЏ÷ üўȽї ʪöǏøöɂѝƐ ˎరంğంచడం సИన Ħöనం äѕ. (True / False) 4. üўȽ Ƽసం Źపѐѓనȼ చరɂѠ, పరɂవą÷Ѡ ÷యфలф ఆంǍళన కĤĊąȸġ.   (True / False) 5. üўȽї ఉøöɂѝŬవҤ ʪħȼంచҊడѕ. (True / False) 6. øఠăల సంసȩృėǘ üўȽї ఒక ûగం Źయడం జరæĤ.  (True / False) 


